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INTRODUCERE

Cartea de fati are in vedere explicarea comportamentului social. In prima parte
prezint intr-o forma detaliata conceptia pe care o am despre explicatie, iar in celelalte
patru parti, construiesc instrumentarul de concepte si mecanisme care se aplici in ca-
zuri particulare. Nu cred ci mai este nevoie sa precizez ci nu urmaresc sa prezint un
tablou complet. In loc si incerc o prezentare in detaliu a lacunelor, care vor fi eviden-
te, voi incepe prin a enumera cateva exemple de probleme paradoxale care pot fi li-
murite prin abordarea mea. In Concluzie mi voi intoarce la aceste situatii, pe care le
voi completa cu scurte referinte la explicatiile pe care le citez in capitolele anterioare.

Exemplele care urmeazi si explicatiile oferite trebuie luate in considerare tinind
cont de doui avertismente. In primul rind, nu sustin cd toate lucrurile care trebuie
explicate sunt fapte bine-cunoscute. In cazul unor explicatii concrete, acest lucru este
un prim pas crucial — nu are sens sa cauti o explicatie pentru ceva ce nu exista. Tnsi
in scopul elaboririi unui instrumentar, putem fi mai putin rigurosi. In al doilea rand,
chiar si pentru lucrurile care trebuie explicate (explananda) si al ciror caracter de fapt
este bine documentat, nu pretind ci explicatiile pe care le mentionez sunt corecte.
Pretind doar ci acestea satisfac o conditie minimald pentru a fi considerate explicatii —
aceea ca implica din punct de vedere logic lucrurile care trebuie explicate. Problemele
si explicatiile pe care le voi prezenta au scopul de a arita ci, ,dacid un anumit tip de
lucruri se intAmpld, atunci acesta este tipul de mecanism care ar putea constitui o
explicatie®, precum si cd, ,,daca acest mecanism este functional, acesta este tipul de lu-
cruri pe care le poate produce®. Date fiind aceste doud avertismente, putem trece mai
departe la prezentarea problemelor paradoxale, organizate intr-un mod oarecum ar-
bitrar (intrucit multe dintre aceste situatii pot fi incadrate in mai multe categorii), in
conformitate cu cele patru sectiuni mari ale cirtii.!

' Desi situatiile din lista de faga se intersecteaza destul de mult cu situatiile prezentate in ca-

pitolul 12 drept provociri la adresa teoriei alegerii rationale, nu intentionez aici s stArnesc po-
lemici, ci doar sd stArnesc curiozitatea cititorului.
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I & GAndirea

* De ce cred unii pariori c3, dupi o serie de cinci aparitii consecutive de

rosu, este mai probabild aparitia rosului decat a negrului?

* De ce cred alti pariori ca, dupd o serie de cinci aparitii consecutive de

rosu, este mai probabild aparitia negrului decat a rosului?
* De ce, uneori, ni se schimba preferintele prin simpla trecere a timpului?

* De ce multi dintre cei care par a crede in viata de apoi vor ca aceasta si

survind cit mai tArziu posibil?

* De ce sunt oamenii reticenti, fata de sine si fata de ceilalgi, in a recunoaste

cd sunt invidiosi?

* De ce sunt oamenii reticenti, fata de sine si fata de ceilalti, in a recunoaste

cd sunt ignoranti in privinta un anumit lucru?

* De ce in rindul convertitilor la calvinism din secolul al XVI-lea credin-
ta ci oamenii sunt predestinati si ajunga fie in Iad, fie in Rai aducea mai
multd impacare sufleteasca decit credinta cd se poate atinge méntuirea

prin fapte bune?
* De ce este (uneori) adevirat ca ,,Cel care face riu nu poate si ierte?
* De ce este rusinea mai importantd decét vina in anumite culturi?

* De ce victoria Frantei la Campionatul Mondial de Fotbal din 1998 a pro-
dus atit de multd bucurie in tari si de ce faptul ca echipa nu s-a calificat

din grupe in 2002 a produs atat de multd mahnire?
* De ce unele femei triiesc un sentiment de rusine in urma unui viol?

* De ce ritualurile de initiere umilitoare sporesc loialitatea fatd de grupul in

care are loc initierea?

II & Actiunea

* De ce, in zilele noastre, publicul aplaudi in picioare spectacolele de pe

Broadway mai frecvent decit acum doudzeci de ani?

* De ce pedepsele, in loc sa reduca rata de incidentd a comportamentului

pe care il vizeaza, mai degraba o sporesc?
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De ce sunt oamenii refractari la incalcarea regulilor autoimpuse, chiar si
atunci cAnd respectarea lor nu are sens?

De ce rizbunarea urmeazi mai degraba modelul ,Doi ochi pentru un
ochi® decat ,,Un ochi pentru un ochi“?

De ce randamentul pe termen lung al actiunilor este mai mare decit al
obligatiunilor (adici de ce valoarea actiunilor nu creste, astfel incit si ega-

leze randamentele)?

De ce rata sinuciderilor scade atunci cAnd medicamentele periculoase se

vand in folii, fata cu vinzarea lor in flacoane?

De ce niciunul dintre cei treizeci si opt de martori care au asistat la ucide-
rea in bétaie a lui Kitty Genovese nu a chemat politia?

De ce unii oameni au adipostit sau salvat evrei in timpul regimului na-
zist?

De ce a vrut presedintele Chirac alegeri anticipate in 1997, avind in vede-
re ci pierdea majoritatea parlamentara?

De ce unii parinti divortati sunt dispusi s imparta custodia copilului in
ciuda faptului ca ar prefera custodia unica, pe care ar obtine-o daca ar
merge la tribunal?

De ce este mai putin probabil ca oamenii siraci si emigreze?

De ce unii oameni economisesc in conturi speciale pentru Criciun, con-
turi care nu ofera nici dobanda si nici posibilitatea efectudrii unei retra-

geri inainte de Criciun?

De ce se angajeazd oamenii in proiecte cu valoare estimati ca negativa,

cum ar fi constructia acronavei Concorde?

De ce in cadrul ,justitiei de tranzitie” (care presupune ca factorii respon-
sabili pentru un regim autocrat sunt adusi in fata unui tribunal dupa tre-
cerea la democratie) cei judecati mai devreme primesc pedepse mai severe

fata de cei judecati mai tarziu?

De ce, in piesa omonima a lui Shakespeare, Hamlet isi amana razbunarea

pana in ultimul act?
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III &= Lectii desprinse din stiintele naturii

* De ce este mai probabil ca parintii sa isi ucidi copiii adoptati sau vitregi,

si nu copiii lor biologici?

* De ce este atat de rar intalnit incestul intre frati, in conditiile in care ten-

tatia existd, la fel si oportunitatea?

* De ce sunt oamenii dispusi sa investeasci in proiectele altora, in conditiile

in care cei din urmai péstreaza intregul profit?

* De ce uneori oamenii se rizbund suportind costuri materiale, dar fard

niciun beneficiu material?
* De ce trag oamenii concluzii care nu sunt sustinute de dovezi?

IV &- Interactiunea

* De ce sustinatorii unui partid socialist voteazd uneori cu comunistii, im-

A . 1k At
piedicAndu-si astfel propriul partid si cistige?

* De ce unele state care abia si-au cistigat independenta adoptd ca limba

oficial limba fostilor asupritori imperialisti?

* De ce standurile de inghetata sunt situate de cele mai multe ori unul lan-
ga altul in mijlocul plajei, in conditiile in care, daca ar fi rispandite pe
toata plaja, ar fi mult mai bine pentru consumatori, iar pentru vanzitori

nu ar fi deloc mai rau?

* De ce isi exprimi unii oameni optiunea de a vota chiar si atunci cind

aceasta nu poate produce niciun efect in privinta rezultatului de la urne?

* De ce indivizii de succes din societitile occidentale au, de regula, o gre-

utate mai mica decit restul oamenilor?

* De ce oamenii se abtin de la tranzactii care ar fi in beneficiul tuturor, ca,
de exemplu, faptul de a se abtine si intrebe pe cineva aflat in fati la coada

daca nu ar fi dispus sa isi vinda locul?

* De ce presedintele Nixon a incercat sa isi creeze in fata sovieticilor o ima-

gine de om inclinat spre un comportament irational?

* De ce comandantii militari incendiazd uneori podurile aflate in subordi-

nea lor (sau propriile nave)?
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* De ce sunt atit de importante chestiunile care tin de etichetd, in sine ne-

semnificative?

* De ce oamenii lasd bacsis taximetristului sau chelnerului chiar si atunci

cand se afla intr-un orag pe care, probabil, nu il vor mai vizita vreodata?

* De ce firmele investesc in stocuri masive chiar si atunci cind nu antici-

v A PP
peaza o 1ntrerupere a pI‘OdUCElCl.

* De ce fiecare student dintr-un grup are impresia ci ceilalti au inteles mai

bine decit el un text obscur?
* De ce in multe adunari legislative se voteazi prin apel nominal?

* De ce sunt favorurile reciproce mai des intalnite in adunirile legislative

ordinare decit in adunirile constituante?

In diverse locuri din carte voi propune anumite explicatii pentru fenomenele de
mai sus si voi oferi si un rezumat in concluzii. Pentru moment, vreau sa fac o remar-
cd generica despre doua tipuri de explicatie care, probabil, nu vor fi de niciun fo-
los. Dupd cum se va vedea din chiar primul capitol, lucru pe care il voi puncta si pe
parcurs, unul dintre scopurile cirtii este acela de a inculca o dozd de scepticism faga
de doui moduri de gandire obignuite. In primul rind, si cu foarte putine exceptii,
stiintele sociale nu se pot baza pe explicatia functionala, care dd seama de actiuni si
caracteristici comportamentale enumerind consecintele acestora, si nu cauzele. Oare
normele care reglementeaza bacsisul exista intrucat este mai eficientd monitorizarea
chelnerilor de citre client, dect de citre patron? Eu nu cred. In al doilea rand, cred ci
teoria alegerii rationale are o putere explicativd mai mici decat obisnuiam si cred mai
demult. Oare oamenii concreti actioneaza in baza calculelor care umplu pagini intregi
de anexe formale in cele mai titrate reviste de specialitate? Nu cred.

Cu toate acestea, din cel putin trei motive, teoria alegerii rationale este o par-
te valoroasd a instrumentarului. Daca o vom intelege intr-un sens calitativ, orientat
de simgul comun, ea poate sa explice destul de mult din comportamentul de zi cu zi.
Chiar si atunci cand nu explicd prea mult, poate avea o valoare conceptuald imensa.
In particular, teoria jocurilor a ficut lumini in structura interactiunilor sociale intr-un
mod care depaseste considerabil intelegerea dobanditid in secolele trecute. Nu in ulti-
mul rind, oamenii vor si fie rationali. Dorinta de a avea motive temeinice pentru un
anumit comportament si de a nu fi doar o marionetd a fortelor psihice care actioneaza
fdrd ca noi si stim“ reprezinti o forta de opozitie in raport cu mecanismele genera-

toare de irational pe care urmeaza si le trec in revistd.



20 | INTRODUCERE

Cu toate cd am o atitudine critica fata de multe dintre explicatiile alegerii rationa-
le, cred ci notiunea de alegere este fundamentala. In aceasti carte voi lua in conside-
rare mai multe alternative la explicatia bazatd pe alegere si voi trage concluzia ca, desi
acestea pot fi de multe ori un adaos util la cea din urma, nu o pot niciodatd inlocui.
Faptul cd oamenii actioneazd sub diverse constringeri, de exemplu, poate oferi o ex-
plicatie pentru o variatie substantiald in comportament. De asemenea, in unele cazuri
se poate sustine ca selectia agentilor este responsabild pentru comportamentul obser-
vat, si nu alegerea de citre agenti. Insi, in general, cred ci factorul subiectiv al alegerii
are o valoare explicativa mai mare decit factorii obiectivi ai constrangerii si selectiei.
Aceasta este, in mod evident, o intuitie care nu poate fi doveditd riguros si, in orice
caz, savantii din stiintele sociale ar trebui sa faci loc tuturor factorilor in instrumen-
tarul lor.



